
附件 1：

湖北工程学院集中采购执行流程图
（增加采招办监管措施）

使用单位初步形成本单位采购计划

经费归口管理单位审核采购计划

经费归口管理单位向采招办报送经部门和校领导审批的采购计划

采招办对采购任务分类、汇总形成采购执行计划

工程

竞争性谈判

经费归口管理单位、使用单位共同确定采购文件技术部

分，采招办审定商务部分，共同形成采购文件。

采招办在学校官网上发布招标 (采购) 公告、接纳潜在供应商报名、预审投标单位资质、受理相关质疑

按照学校采购管理办法，抽取评委，组建评标委员会，审计处负责现场监督

按照学校管理办法组织开标，主持人宣布评标纪律，解释采购文件，向相关人员公开标书中包括报价、质保期限、服务承诺等商务条款

评标由专家组成的评标委员会负责，终审投标单位资质，审核技术条款，按照招标文件要求的评标方式评标

评标委员会推荐中标候选单位，或形成废标的结论 (重大评标活动的结论，由采招办向采购与招投标工作领导小组组长汇报)

在学校官网上公示中标 (成交) 单位

采招办发出中标 (成交) 通知书

经费归口管理单位和项目使用单位共同拟定合同、学校领导 (或授权代表) 签订合同

经费归口管理单位 (项目使用单位) 执行合同

资产处、项目使用单位、经费归口管理单位组织 (参与) 验收

经费归口管理单位 (项目使用单位) 报账

财务处付账

经费归口管理单位、使用单位共同确定

招标文件技术部分，采招办审定商务部

分，共同形成招标文件。

经费归口管理单位、使用单

位共同组织专业人员进行项

目论证，论证材料由采招办

审定，共同形成单一来源邀

请函。

经费归口管理单位同意，

采购项目终止

尊重经费归口管理单位意

见和学校安排，启动下一

轮采购

在学校官网上发布废标、流标公告

货物 服务

竞争性磋商邀请招标公开招标 单一来源询价

监管措施：

1、项目名称填写规范；

2、经费来源填写准确；

3、立项依据填写完备（提供学校集体决策或

中层单位党政联席会、处务会等决议）

4、可行性论证充分（专业性强的采购项目提

供参数符合三家以上供应商需求的情况说明）

5、采购公告挂网前按要求完政府采购成意向

公开。

监管措施：1、根据政府采购品

目、预算金额、资金性质等因

素确定是否走政府采购流程、

生成采购计划备案函

2、确定是否专门面向中小微企

业。

监管措施：

1、预算20万元以上项目需进行采

购文件会签；2、预算50万以上货

物类采购项目遴选校外专家对技术

参数和评分细则进行评审；3、预算

100万以上基建工程或维修类项目

项目一般由采招办、基建处、审计

处进行采购文件会审。400万以上

大型工程项目按《湖北工程学院大

型工程项目校内评审专家遴选及抽

取规则》抽取评委。

监管措施：专业性强的采购项目，

由项目管理单位推荐3名及以上采购

人代表候选人，采招办确定采购人

代表，宣读评标纪律，签订承诺书

。

监管措施：代理公司组织开评标过

程，采招办参与开标现场，处理临

时突发状况，审计处全程监督。

监管措施：预算20万以上的采购项

目形成中标结果提请确认书。采招

办负责人和分管校领导审批签字。

监管措施：按规定在相应媒体发布

成交（中标）结果公告，公告媒体

与招标公告一致。

监管措施：1、货物类、

服务类政府采购合同由

采招办与使用单位共同

拟定，采招办执行合同

审批流程，完成合同公

告备案；2、非政采项目

：由使用单位拟定合同

并完成合同审批流程，

采招办对合同进行审核

把关。3、工程类项目合

同由基建处拟定并完成

合同审批流程。4、2万
（含）-10万元（不含）

的网上竞价项目，采招

办在合同审批环节敦促

项目管理单位按规范要

求提供备案材料，形成

往上竞价采购闭环管理

。


